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Le rugby, Nimes, ses valeurs, une ambition & un projet

S'il est vrai que Nimes n'est pas a proprement parler une « ville de Rugby », le RCN, lui en
revanche est profondément Nimois.

Sur le terrain, comme a la ville, le rugby c'est « mémes combats, mémes valeurs ».

Par le passé, le Rugby Club Nimois a fait parti de I'élite de ce sport.

C'est pourquoi Nimes 18eme ville Francaise doit demain refaire partie de [Iélite
et étre représentée par un club de Rugby réintégrant les 30 meilleurs clubs
francais. Un club de rugby de premier plan est un formidable vecteur d'image et de
dynamique économique pour notre ville et nos entreprises.

Notre projet est clair : professionnaliser le RCN. Pour apporter a notre club la
structuration et I'élan collectif lui permettant de retrouver sa place sur la carte
du rugby Francais, la catégorie Nationale étant le niveau ou nous pensons pouvoir stabiliser
le club, dans un premier temps.

Pour le mettre en ceuvre, nous avons organisé l'animation du club autour de com-
pétences professionnelles. Depuis plusieurs mois, ce projet pour le club est
porté par un comité directeur créé autour de celui-ci. Ce comité est composé de profession-
nels experts dans leurs domaines pour les postes les plus techniques et d'acteurs locaux
d'envergure pour la direction générale du club.

Mais au-dela de cette ambition sportive majeure, nous souhaitons recentrer le club sur l'es-
sence méme du rugby pour faire de I'A.D.N. de ce sport, 'A.D.N. du RCN.

Car le rugby est « Plus qu'un sport » : il est vecteur de valeurs fortes et porteuses, transfé-
rables tant a la Société qu'a la Cité, génératrices d'un plan grand dynamisme socio-écono-
migue au service territoire et propres a renforcer le maillage entre les opérateurs publics et

privés.
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‘Une poursuite des axes de développement clairement affichésily a 3 ans

L 3 Nous ne sommes que de passage. Nous transmettrons demain ce club qui a fait de nous les
hommes gue nous sommes devenus grace au rugby.
Continuer a dispenser les valeurs éducatives de notre sport par la formation des jeunes,
faire vibrer le stade Kaufmann au plus haut niveau et enfin, transmettre, un jour, ce club
encore plus haut est la raison d'étre de notre engagement bénévole.

Les trois axes stratégiques de la feuille de route ont donc été clairement affichés:

1- Une démarche « Plus qu'un sport » autour du Rugby et de son ADN ; un sport éducatif
porteur de valeurs.

2 - Une démarche locale, citoyenne et sociétale qui permet d'affirmer sa place dans son
environnement.

3 - Une démarche économique avec la structuration du 1°" club professionnel du Gard
portée par I'ambition d'évoluer en Nationale (Prod D3) a I'horizon 2025.

DES COMPETENCES POUR PORTER LE PROJET

LE COMITE DIRECTEUR DU RUGBY CLUB NIMOIS

Steeve CALLIGARO Nicolas RICOME
Président Vice Président

Développement commercial
Guillaume NATTON
Vice Président Richard HORTIZ
Club Partenaires & Formation Vice Président

Rugby inclusif

Arnaud VOLPILIERE

Vice Président Stéphane TORTAJADA
Ecole de rugby Trésorier

Romain TISSOT Jean-Claude LORA RUNCO
Vice Président Secrétaire Général

Projet du club & Formation

Alexandre SALLES
Bernard VIVIES Directeur Administratif

Vice Président
Equipe 1€re
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2 - RCN : UNE AMBITION
RAISONNEE

SE STABILISER DANS LE TOP 35 FRANCAIS
Comparatif RCN vs Nationale 1

- Budget moyen de N1:3.37M€
Actuellement, le RCN serait le 126M€ pudget de N1 devant Vienne et Tarbes

« Affluence moyenne de N1:1900 spectateurs
Actuellement, le RCN serait la 66M¢€ affluence de N1

- Audience moyenne des clubs de N1: 29 420 followers sur les réseaux sociaux
Actuellement le RCN serait la 7éme audience de N1

- Formation : obligation d'avoir un Centre de Formation Labelisé,
avec un délai de 2 ans pour mise en conformité
Le RCN posséde déja son CEL, qu’il faudra transformer en CFL

« Structure juridique : 11 clubs sur 14 ont une SA
Le RCN posséde déja la sienne

Le soutien de nos partenaires pour certains depuis de nombreuses années, a per-
mis a ce club de pouvoir se relever et d’étre en passe de revenir au niveau d'équipe
comme Narbonne, Bourgoin, Albi, Bourg en Bresse et autres.

Il convient désormais de transformer cet essai ensemble.

EVOLUTION k.J

V4 ASSO + SA
BUDGETAIRE 3,070M €
ASSO +SA 180 000 €
2,600M € Evenementiel

380000 €

121000 €
W Experience

334000 €

900 000 € stade

1,600M €

H Autres recettes
750 000 €

105000 €
220 000 €

B Subventions

541000 €
W Sponsoring

1300 000 € .
privé

1500 000 €

660 000 €

2020-2021 Fédérale 1 2023-2024 Nationale2  objectifs de la Nationale 1
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Création de la Fondation Rugby Coeur Nimois

Conscient de son réle et souhaitant affirmer sa place dans son environnement, la
démarche du Rugby Club Nimois ne peut étre que locale, citoyenne et sociétale.

Le slogan « Plus qu’un sport » n'est pas qu'un simple argument de communication. Il
est le témoin de ce que porte le rugby au plus profond de lui-méme.

En 60 ans le Rugby Club Nimois a grandi et évolué. Le rugby est devenu plus qu'un
sport, il s'est transformé en un acteur sociétal engagé. Ces actions sont empreintes
d'une conviction profonde. Chaque action, chaque engagement envers des causes
sociales est un témoignage de 'amour que porte le rugby a 'humanité.

La lutte contre les inégalités, la préservation de notre environnement, I'éducation des
plus vulnérables sont autant de combats que le Rugby Club Nimois a choisi de mener.

C'est pour I'ensemble de ces raisons que le Rugby Club Nimois a décidé de fonder la
fondation Rugby Coeur Nimois. Celle-ci s'articulera autour de 4 axes stratégiques:

® L'environnement
® Le rugby pour tous
® Le rugby solidaire
® Le rugby santé

Au dela des effets d'annonces, la fondation Rugby Coeur Nimois est déja active et
compte de nombreuses actions.

L'environnement : Déplacement de nos équipes juniors et cadets en train pour réduire
I'empreinte CO2 du RCN, utilisation de véhicules hybrides ou électriques au sein du
club, remplacement des gobelets jetables par des gobelets réutilisables aux buvettes...

Le rugby pour tous : Interventions dans les prisons, interventions avec les bailleurs
sociaux, coupe du monde des quartiers...

Le rugby solidaire : Actions en faveur des Roses du Gard avec Octobre Rose,
partenariat avec Aspie Family, partenariat avec 'association Les Nimoises...

Le rugby santé : Partenariat avec Bastide Médical et étude sur le sommeil des joueurs,
lutte contre le dopage...




Pourquoi une SAS ?

Au printemps dernier, les obligations fédérales contrélées par la DNACG nous
ont amené a devoir faire évoluer la forme juridigue du club. Nous avions en
effet atteint et dépassé deux seuils stratégiques : le montant de la masse
salariale de I'équipe premiére et le montant des recettes commerciales.

Cette obligation nous a amenés a accélérer un processus inéluctable vers
lequel nous nous engagions avec moins d'urgence. Une société SAS Rugby Club
Nimois a donc été créée avant [|été afin d'isoler les activités de
'équipe premiere, du centre de formation et toutes les activités
commerciales liées a I'élite.

Malgré la nécessité de structurer la partie élite en société commerciale, nous avons
souhaité que cette obligation ne modifie enrien le fonctionnement du club et qu’elle
ne lui fasse pas supporter seule la constitution du capital. Bien sr, I'association
RCN, qui est seule porteuse du numéro d’agrément, est présente au capital de cette
société. Mais au-dela de I'association, ce sont les membres du comité directeur
du club ont participé a la premiére mise de fonds, chacun d'eux s'étant engagé
statutairement a ne jamais percevoir de dividendes de cette société.

Associés :

Association Rugby Club Nimois
Steeve CALLIGARO

Richard HORTIZ

Guillaume NATTON

Nicolas RICOME

Alexandre SALLES

Romain TISSOT

Stéphane TORTAJADA

Bernard VIVIES

Arnaud VOLPILIERE

La valeur du capital actuel est de 5 000 €

Une SAS + une association

SAS : elle gére I'équipe premiere, le centre de formation et le développement de la par-
tie commerciale

L'association : elle continue de gérer la formation
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OUVERTURE DU CAPITAL

Pourquoi ?

Une ouverture du capital avec appel a I'ensemble des particuliers et des
entreprises est lancée

La partie élite étant désormais gérée par une SAS, il va de soi que sa valeur ne saurait
étre estimée a 5.000 €. Une ouverture du capital permettra de valoriser la structure a
une valeur plus réaliste.

Le RCN, attaché a son identité locale et responsable, doit appartenir aux Nimois.

Combien ?

Nous ne pouvons pas communiquer hélas de chiffres.

La réglementation des marchés financiers est extrémement pointilleuse en matiére de
communication sur les augmentations de capital et les émissions d'actions. Annoncer
des chiffres serait assimilé a un appel public a I'épargne nécessitant une communica-
tion spécifique et la nécessité de passer par un prestataire réglementé et d'impacts
financiers que le club ne saurait supporter.

Nous ne ferons donc pas de publicité ni de communication sur la valeur ni la quan-
tité d’actions proposées. Nous inviterons simplement celles et ceux qui souhaitent
souscrire de se rapprocher de nous pour en découvrir les modalités.

Mais il convient de retenir plusieurs choses:

A travers cette recapitalisation en deux temps, Le RCN ouvre son coeur et son capital.

Des garde-fous ont été mis en place pour permettre a I’Association RCN
de garder le contrdle de la situation dans tous les cas de figure.
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* Comment?

Nous allons ouvrir le capital de la SAS a tous ceux, personnes physiques ou personnes
morales, qui souhaitent s'engager et soutenir notre projet. Nous avons souhaité que
cela s'opére en deux temps. Le premier, celui des socios s'ouvre aujourd’hui.

La seconde ségquence s'ouvrira au printemps prochain pour permettre a des entreprises
d'entrer au capital.

En tant que club Nimois, il serait en effet inconcevable pour nous que cette ouverture
du capital ne s'adresse pas en priorité a ses Socios, partie intégrante du projet. Le RCN
leur appartient.

Dans les jours a venir, un pack d'actions Socios leur sera proposé. Ce pack d'actions
Socios, c'est le lien étroit qu'il doit y avoir entre I'association garante de lI'intégrité RCN
sans laquelle Nimes ne serait pas rugby et les capitaux de I'actionnariat sans lesquels
aucune ambition ne serait envisageable.

Le RCN d'aujourd’hui et de demain s'engage pour servir une ambition d'excellence.
Mais pas a n'importe quel prix. Bien sGr le RCN doit aller chercher des investisseurs
pour accompagner son développement vers |'élite. Mais le RCN est attaché a son assise
populaire. Ce club appartient aux nimois et le restera. Et le RCN est attaché a sa mission
sociétale.

Aussi, le socios est un actionnaire petit porteur qui a des avantages et que l'on chérit.

Avantages des socios :

- Propriétaire d'une partie du RCN
Participation aux choix stratégiques au travers des votes en AG
Participation a I'élection du bureau directeur du RCN
Présence sur le mur des actionnaires
Abonnement a vie
Invitation a la soirée de lancement de saison
Remise du certificat « Socios »

Devenir socios :
Il est demandé aux personnes désirants devenir socios de prendre contact avec le
Rugby Club Nimois. Pour se faire, 3 possibilités :

® Par téléphone: 09 50 26 31 35
® Par e-mail : socios@rugby-nimes.com
@ Via le site internet : www.rcnimois.com/socios
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- Le 16™e homme.

On ne devient pas socios.

On né socios.

La seule différence entre hier et aujourd’hui, c’est que ceux-ci passent a 'action.

Ils ne sont plus spectateurs du projet mais acteurs de sa réussite.

La souscription de ces quelques actions, confirme symboliqguement non seulement
leur attachement a ce club, mais au-dela, elle font d’eux des acteurs a part entiere du
projet et de I'ambition.

Rugby Club Nimois : Les socios passent a I'action

La passe, I'action du capital, les socios ne sont pas inactifs.
On ne leur demande pas simplement de donner de l'argent. C'est I'engagement
humain ici qui a le plus de valeur. Un passage a l'action qui fait des heureux au-dela des

euraos.

Le socios, c'est le nec plus ultra du 16°™ homme.
Un 16 *™ homme qui n'est pas uniforme mais
d'une composition complexe.

Il'y a les socios au coeur du réacteur.

Puisil y a les supporters.

Puis il y a les spectateurs.

Et enfin les Nimois.

S Contact presse :
PLUS QU'UN SPORT! Alexandre SALLES - 06 68 00 30 06

1

Stade Nicolas Kaufman - Mas de Ville - BP 4002 - 30001 Nimes CEDEX rcnimois.com




